Program dla elektroenergetyki

Rozmowa z prezesem Zarzadu Polskich Sieci Elektroenergetycznych SA Jackiem Socha

(,,Wokol Energetyki” — grudzien 2006)

Wokot Energetyki: Dlaczego PSE SA jest konsolidatorem wokot ktorego powstaje Polska
Grupa Energetyczna (PGE)?

Jacek Socha: O tym wyborze zadecydowaty wzgledy formalnoprawne i ekonomiczne. Dzigki
dobrym wynikom, pod wzgledem zyskownos$ci, PSE znajduje si¢ w czotowce najwigkszych
grup elektroenergetycznych w Europie. Srodki finansowe, ktorymi dysponuje PSE SA moga
stuzy¢ np. jako wsparcie dla rozwoju elektrowni Opole 1 Turéw, w tym jako rezerwa dla
bezpiecznej obstugi kredytow dla tychze elektrowni. W Elektrowni Opole przygotowane jest
miejsce pod budowg¢ dwoch nowych jednostek wytworczych. Inwestycja ta wymaga
znacznych naktadow finansowych. Bez konsolidacji i wsparcia PSE SA bytoby to bardzo
trudne.

Firmy dystrybucyjne, ktore wchodza do PGE, nie sa tak zadluzone jak elektrownie Turéow czy
Opole. Jednak i one potrzebuja znacznych funduszy na rozwoj sieci dystrybucyjnej. Od
inwestycji sieciowych w znacznej mierze zalezy rozwoj gospodarczy terenow wschodnich.
Konsolidacja z PSE SA gwarantuje bezpieczenstwo planowanym inwestycjom w obu
podsektorach.

Szczegdlnie istotna przeslanka pozycji PSE SA w konsolidacji sektora jest problem
kontraktow diugoterminowych. Z jednej strony konieczne jest uskarbowienie Operatora
Systemu Przesytowego, z drugiej strony mamy do czynienia z gwarancjami PSE SA do sptaty
kredytow dlugoterminowych. Utrzymanie wiarygodnosci wobec rynku kapitalowego
wymaga, by konsolidacja zostala przeprowadzona poprzez wniesienie aktywdéw innych
podmiotow do PSE SA.

Ponadto rozwiazanie to jest optymalne z punktu widzenia wykorzystania do§wiadczen PSE w
obszarze handlu hurtowego, handlu migdzynarodowego i kontraktowania, ktore naleza do
wartosciowych aktywow PSE.

WE: Jakie zadania stojq przed Polskq Grupq Energetyczng?

J.S.: Polska Grupa Energetyczna bedzie strategicznym zasobem energetycznym panstwa,
majacym wplyw na bezpieczenstwo energetyczne kraju. Znaczacy udziat PGE w rynku
energii ma zabezpieczy¢ niezawodno$¢ dostaw i stabilno$¢ cen. Jednym z podstawowych
celow tworzenia PGE jest uzyskanie potencjalu zdolnego do duzych inwestycji bez
nadmiernej presji na wzrost cen energii. Szybko rozwijajaca si¢ gospodarka musi mie¢
zapewnione dostawy energii elektrycznej w odpowiedniej ilosci. Poczatkowa warto§¢ majatku
PGE bedzie wynosita ok. 38,4 mld zl przy planach inwestycyjnych na poziomie 3—4 mld
rocznie. W latach 2007—2015 Polska Grupa Energetyczna bgdzie w stanie zainwestowac
ponad 34 mld w rozwdj nowych mocy wytworczych i rozbudowe sieci dystrybucyjnych.
Warto przypomnie¢, ze polska energetyka w ciagu najblizszych 10 lat bedzie potrzebowata 60
mld zl naktadow inwestycyjnych, w tym ok. 30 mld na wybudowanie nowych zrédet mocy.



WE: Styszy sie uwagi, Ze PGE powinna mie¢ wiecej firm dystrybucyjnych?

J.S.: Nadwyzka podazy energii elektrycznej w Grupie spowoduje, ze PGE bedzie musiala by¢
bardzo aktywnym uczestnikiem rynku, zapewniajacym globalne zbilansowanie produkcji z
zapotrzebowaniem i stabilizujacym w ten sposdb ceny energii elektrycznej. Zwigkszenie
udziatu dystrybucji w Grupie mogtoby uniemozliwi¢ uzyskanie tych efektow.

Na uwagg zasluguje rowniez fakt, iz konsolidacja podlega kontroli ze strony Urzgdu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow (UOKiK). Wtaczenie wigkszej, niz przewiduje Program dla
elektroenergetyki, liczby firm dystrybucyjnych mogloby spowodowaé, ze UOKIiK nie
wydalby zgody na konsolidacj¢. Mozliwe jest rowniez wlaczenie si¢ Komisji Europejskiej w
sytuacji, gdyby tworzone grupy energetyczne, w tym PGE, posiadaty zbyt duza sitg¢ rynkowa
lub znacznie zostatby ograniczony zakres rynku.

Nie oznacza to, ze Polska Grupa Energetyczna nie mysli o rozwoju. Chcemy odgrywaé
istotng rolg¢ w regionie, dlatego w przysziosci bedziemy rozwazaé¢ powigkszenie PGE
zarbwno o aktywa firm produkcyjnych, jak i1 dystrybucyjnych, np. poprzez akwizycje
zagraniczne.

WE: Czyli PGE ma zamiar odgrywac istotnq role na rynku energii elektrycznej w Europie
Centralnej i Wschodniej?

J.S.: Tak, mamy taki zamiar. Begdziemy — obok firmy CEZ — najwigkszym
przedsigbiorstwem energetycznym w tym regionie. Chcemy rozwina¢ wspotprace regionalna.
Pierwsze dziatania w tym kierunku to wstgpne ustalenia z parterami litewskimi, dotyczace
przedsigwzi¢¢ na rzecz budowy potaczenia systemow elektroenergetycznych Polski 1 Litwy.
JesteSmy réwniez zainteresowani inwestycjami w nowe moce wytworcze na Litwie. Jedna z
takich mozliwosci jest udzial PSE SA (a nastgpnie PGE) w budowie nowych blokéw
elektrowni atomowej na Litwie. Ma ona powsta¢ na miejscu zamykanych blokow elektrowni
Ignalina.

Europejski rynek energii elektrycznej bedzie tworzony poprzez rozwoj rynkow regionalnych.
Taki rynek powstaje wlasnie w Europie Centralnej. Polska Grupa Energetyczna bgdzie
jednym z lideréw regionalnego rynku energii elektrycznej .



