Program dla elektroenergetyki
Rozmowa z Wojciechem Jasinskim, ministrem skarbu panstwa

(5, Wokol Energetyki” — grudzien 2006)

Wokotl Energetyki: Jakie sq zamiary MSP w stosunku do elektroenergetyki?

Wojciech Jasinski: W chwili obecnej, zgodnie z Programem dla elektroenergetyki, trwaja
procesy konsolidacyjne w czterech grupach. Konsolidacja jest nadzorowana przez zespo6t
sterujacy 1 Ministerstwo Skarbu Panstwa w ramach nadzoru wtascicielskiego. Zgodnie z
programem do prywatyzacji przewidywana jest Grupa Poludniowa oraz 35% akcji Polskiej
Grupy Energetycznej.

W zamierzeniu Ministerstwa Skarbu Panstwa bedzie to prywatyzacja w postaci oferty
publicznej, pozwalajaca na najlepszy sposdb wyceny wartosci firm. Decyzja co do
ewentualnej prywatyzacji dotyczaca dwoch grup, ktore konsoliduja sie wokdét firm
dystrybucyjnych Enea i Energia zapadnie po ich konsolidacji.

WE: Niektorzy uwazajq, ze prywatyzacja powinna by¢ kontynuowana?

W.J.: Prywatyzacja elektroenergetyki moze by¢ kontynuowana zgodnie z Programem dla
elektroenergetyki i decyzjami Ministra Skarbu Panstwa wskazanymi w tym programie. Nie
rezygnujemy zupelnie z prywatyzacji, ale na jej rozpoczecie wybierzemy dogodny moment
pozwalajacy uzyska¢ jak najlepsza warto§¢ prywatyzowanych firm. Liczymy, ze po
konsolidacji znacznie wzro$nie warto$¢ skonsolidowanych podmiotow. Przykilad z Europy
Zachodniej, gdzie w ciagu ponad 2 lat indeks odzwierciedlajacy wartos¢ aktywoéw firm
energetycznych wzrést prawie 2-krotnie, pozwala realnie zaklada¢, ze podobne procesy beda
mialy miejsce w Polsce.

Konsolidacja pionowa jest procesem nieuniknionym. W takich strukturach dziataja
praktycznie wszystkie firmy energetyczne w Europie. Ten, kto dokona konsolidacji, otrzyma
premi¢ w postaci wzrostu wartosci aktywoéw przedsigbiorstw. Zamierzamy sami dokonad
konsolidacji i skorzysta¢ na wzro$cie aktywow, jaki nastapi w wyniku tego procesu.

W catej Europie zaznacza si¢ spadkowy trend wielkosci rezerw mocy. Powoduje to, ze
elektrownie sa bardzo atrakcyjnym dla inwestoréw obiektem, poniewaz rosnie
zapotrzebowanie na energi¢ elektryczna, wynikajace z rozwoju gospodarczego krajow Unii
Europejskiej. Rowniez spotki dystrybuujace energi¢ elektryczna, jako przedsigbiorstwa w
petni regulowane, o stabilnych mozliwosciach zwrotu z zainwestowanego kapitatu zawsze
cieszyly si¢ uznaniem inwestoroOw. Nie obawiamy si¢, ze ich zabraknie w chwili, gdy
rozpoczniemy prywatyzacjeg.

Oddzielenie dziatalnosci dystrybucyjnej (jako dziatalnosci regulowanej), od obrotu i
produkcji energii elektrycznej (jako dziatalno$ci rynkowych), nakazane dyrektywa
EC/54/2003, ktore powinno by¢ zrealizowane do 1 lipca 2007 r. wprowadza pewien stopien
niepewnosci co do wartosci aktywow firm po rozdzieleniu dziatalno$ci. Naszym zdaniem jest
to zjawisko przejsciowe, ktoére powinno ustapi¢ najdalej w ciagu roku po zakonczeniu procesu
rozdziatu dzialalnosci. Jest to jeszcze jeden argument za przemys$lanym i rozsadnym, a nie



pospiesznym podejsciem do prywatyzacji.
WE: Czy pracownicy firm konsolidowanych bedq mieli prawo do akcji?

W.J.: Zasada prowadzenia procesow konsolidacyjnych jest rowne traktowanie wszystkich
pracownikow zaréwno tych firm, ktore juz w ramach konsolidacji otrzymatly akcje
pracownicze, jak i tych pracownikow, ktorzy tych akcji nie otrzymali. Poniewaz po
dokonaniu konsolidacji 1 wprowadzeniu firm na gietd¢ znacznie wzro$nie warto$¢ aktywow,
chcemy, aby pracownicy otrzymali akcje firm skonsolidowanych i skorzystali ze wzrostu ich
warto$ci. Wprowadzenie firm energetycznych na gielde spowoduje poprawe plynnosci tych
akcji 1 pracownicy majacy akcje beda mogli z tatwoscia je sprzeda¢, jezeli podejma taka
decyzje. Pracujemy nad takimi rozwigzaniami, w ramach istniejacych uregulowan prawnych,
aby wszyscy pracownicy mogli otrzymac¢ akcje na podobnych warunkach oraz aby akcje te
miaty jak najwigksza warto$ci i ptynnos¢.

WE: Czy polskie firmy energetyczne mogq by¢ atrakcyjne dla inwestorow gietdowych?

W.J.: Polskie firmy energetyczne musza jeszcze poprawi¢ swoja efektywnos¢. Chcemy
wykorzysta¢ czas przed wprowadzeniem firm na gietd¢ do postawienia kierownictwom firm
zadan korporacyjnych i wprowadzenia systemu rozliczania z wykonania postawionych zadan.
W chwili obecnej wiele firm energetycznych osiaga zbyt mate zyski w stosunku do
posiadanego kapitalu. Ich oferta gieldowa nie bylaby obecnie bardzo atrakcyjna dla
inwestorow. Dlatego konieczna jest poprawa efektywnosci gospodarowania w firmach
energetycznych, pozwalajaca na osiaganie zyskéw z zainwestowanego kapitalu na poziomie
8—10% rocznie i jest to mozliwe w krotkim okresie. Wowczas nie tylko firmy energetyczne
beda atrakcyjne dla inwestoréw gieldowych, ale rowniez Skarb Panstwa bgdzie otrzymywat
odpowiednia dywidendg z posiadanych akcji.

Budzet panstwa moze, nie tylko jak do tej pory, by¢ zasilany jednorazowymi wptywami z
prywatyzacji. Moze on otrzymywac¢ znaczace wplywy z dywidend dobrze dziatajacych firm
energetycznych.



