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Lato tego roku byto bardzo gme dla krajowego systemu elektroenergetycznegd ks
powodu awarii nagciowych i probleméw z bilansowaniem mocy biernejziynnej. Nie
dosztio do katastrofy energetycznej w postaci blatko tylko dzeki doraznym i
nadzwyczajnym dziataniom kryzysowym w stanach zzgm@ ze strony operatora systemu
przesytowego (OSP). PSE-Operator, jak sam przyamakmt kaskadowych wwyczen w
przecazonych obszarach sieci przesylowej tylko ofizi ,wiedzy, ddwiadczeniu i
wielogodzinnej pracy non-stop w daiew nocy oddanych sprawie ludzi”.

Jak dotychczas, z przeprowadzonych analiastkowych wynikag gtdwnie wnioski i
zalecenia dotycge koniecznéci wprowadzenia przez PSE-Operatora usprafvnve
procedurach planowania i kierowania pra€SE, procedur operatorskich w sytuacjach
zagraen, poprawy dziatania ukladéw automatyki, oraz popraprocedur zargzania
rozptywami mog biermy uwzgkdniajac warunki stabilnéci napkciowej i niezledne rezerwy
na wypadek awarii. Ze strony PSE-Operatora ¢odjpewne dzialania zwzane z
modernizagj infrastruktury, rozbudow systeméw dyspozytorskich oraz gospodankoc
bierm. Planuje sj instalacg kompensatorow poprawiggych profil napéciowy w niektorych
obszarach sieci przesytowe.

Zauwaono te& po raz kolejny mankamenty obecnego rynku enengii,szczegolngci
zauwaono kosztowne problemy zwzdane =z realizagj (lub odmows realizacji)
zakontraktowanych na eksport mocy w sytuacji zagm@ bezpiecasstwa pracy systemu.
PSE-Operator postuluje odeje od modelu opartego na koncepcji ,miedzianejtydty
wprowadzenie rozwizan rynkowych umaliwiajacych konkurencyjm wycerg energii i
towarow pochodnych, uwzglniajgc alokacg kosztow pracy systemu zatee od lokalizaciji.

Obecne propozycje Operatora majednak charakter astkowy i ogollnikowy. Nie
przygotowanozadnych propozycji szczegétowych maogch by przedmiotem wnikliwych
dyskusji i weryfikacji merytorycznej. Jak riywa sdzi¢ z dotychczasowych prac, propozycije
Operatora bda przypuszczalnie wykorzystywakontrowersyjne i cxstkowe rozwizanie
rynkowe oparte na modelu LMP. Ich ewentualne weinie doprowadzitoby jedynie do
ograniczonej poprawy obecnych, wadliwych mechanizmaédpewniaic Operatorowi pekn
kontrok nad calécia procesow bilansowania zadzanych w sposob scentralizowany i
nieprzejrzysty, nie eliminag probleméw zwizanych z lokala sita rynkows i prowadac do
wysokich kosztow produkcji energii w KSE.

Dotychczas nie doczekéty sk petnych analiz przyczyn oraz przygotowania proggizy
kompleksu dziaka wzmacniaggcych bezpiecaestwo sieci przesylowej w warunkach
tworzonego rynku przy uwzedinieniu wyboru najbardziej efektywnych i racjonathy
ekonomicznie opcji. Kompleksowe rozwania powinny poprawéanie tylko operatywne
warunki funkcjonowania KSE ale rowniewicksza przejrzysté¢ procesow, efektywrid
produkcji energii w KSE oraz ohta¢ koszty zapewnienia bezpieéstwa.

W ponizszej wypowiedzi staram gizatem zwré@ uwag: na niektore sprawy dtugofalowe
bagatelizowane w dotychczasowych dyskusjach, azame z konieczricia opracowania



najbardziej efektywnych ekonomicznie rozama poprawiagcych bezpieczestwo dostaw
energii przy najriszych kosztach funkcjonowania systemu.

Nie ma moim zdaniemzadnego usprawiedliwienia dotychczasowa politykatmekva
prowadzaca do ukrywania i zaciemniania ekonomicznych sy@matwiazanych z kosztami
pracy systemu elektroenergetycznego. Skutkiem wadaenych patologicznych rozyzien
rynkowych opartych na najgorszym wariancie ,miedejaptyty” jest to,ze na obszarze
wytwarzania, przesylu i bilansowania mocy czynnepiernej stworzono warunki do
zafalszowanej swobody rynkowej przedtsorstw konkurugcych na nierdwnych zasadach.
Obecnie wprowadzony rynek energii nie spetnia mstoth warunkow rynku konkurencyjnego
i efektywnego.

Chat znane s teoretyczne mechanizmy rynkowe uttiwiajace rzeteln (czyli obiektywry,
rynkowa i przejrzysa) wycere wszystkich sktadnikdw kosztow wytwarzania, przasyt
bilansowania, to jednak nie wprowadza ish do sektora. Zatem jakie technologie wsgigra
jak wybier& najlepsze decyzje inwestycyjne oraz decyzje opers# zwhzane z
bilansowaniem, efektywnym wytwarzaniem i przesylanmocy czynnej i biernej aby
energetyka funkcjonowata efektywnie? Odpowiedzitegytania s niestety rozmyte, gay
caty swiat informacji na rynku energii jest ,zamulony”.réi nam np. inwestowanie w
instalacje w niewigciwych obszarach sieci w oderwaniu od rzeczywistkosztow, np.
prowadac do nadmiernego przesylu mocy czynnej i biernej duae odlegidci przy
wysokich kosztach operatywnych i kosztach zabezpgiec

Wystepujace w systemie rynkowym sprzecZob ujawniap Sie szczegolnie w sytuacjach
kryzysowych. Naley do nich sygnalizowany latem problem deficytu dpaych i
oferowanych mocy oraz nieoptacastigrodukcji energii po cenie generacji wymuszong. T
efekt wielu istniegcych castkowych i bédnych rozwazan rynkowych, nie tylko zwgzanych

z rynkiem bilansuyjcym. Dla przykiadu warto pokagg@ozornie odlegti niewinm przyczyr
wynikajaca z regulacji emisji C@ Wprowadzony obecnie w Polsce wadliwy system r&gul
emisji CQ, to tykapca bomba zegarowa z opdonym zaptonem. System ten jest niestety
bezprecedensaw i bardzo nieprzenfjana interwency paistwa w ksztaltowanie @i
mechanizméw rynkowych powodigj wypaczanie sygnatéw ekonomicznych jakimcgny
energii elektrycznej na rynku.

Na mocy absurdalnych decyzji wytworcy magagwarantowany przydziat uprawfieo
emisji w myl zasady ,czy s stoi czy st lezy, uprawnienie si nalezy”. Uprawnienia te
mog by¢ sprzedawane na rynku bez koniecm@rodukcji energii. Dotychczas progiem
optacalndci produkcji energii byty koszty zmienne produke&ibecnie prog optacalda jej
produkcji zostat sztucznie podniesiony u#ego wytworcy z poziomu kosztow zmiennych o
wysokas¢ jednostkowych kosztéw emisji GO niezaleénie od wysokéci przydzielanych mu
uprawnigéd do emisji. W chwili obecnej istnieje zatem parewgtworcéw do znacxego
podniesienia cen energii elektrycznej.

Fatalnych konsekwencji takowych uregul@wanie przewidziano, w zweku z tym
poszczegdlne rozwzania rynkowe wysylaj obecnie sprzeczne sygnaty ekonomiczne do
wytwércow. W szczegllrkoi na rynku bilansacym cena generacji wymuszonej
(117PLN/MWh) stata si dla wytworcOw nieatrakcyjna, gdyjest poniej sumy kosztow
zmiennych i kosztéw emisji. Tym samym PSE-Operhtoizie wkrotce miat jeszcze whisze
problemy z pozyskiwaniem i bilansowaniem mocy wtasyse. Ostrzgenia wytworcéw o
mozliwosci zaistnienia sytuacji kryzysowych w nadchack zimie trzeba zatem kira cah



powag. Na marginesie warto zauma, ze PSE-Operator nmie poprawia optacalnéc
generacji wymuszonej zawiegajtzw. kontrakty GWS.

Wracapc do skutkdéw wadliwego systemu uprawnao emisji CQ, regulacje nie przewidalj
zadnych sposobdéw na rekompersfihansowych skutkdéw nieuzasadnionego podniesienia
cen dla odbiorcéw, np. poprzez obsmie obcizen podatkowych a najlepiej poprzez
przeniesienie przydziatow uprawnido emisji CQna spoiki dystrybucyjne.

Kolejnym problemem istnieggego rynku energii jest wadliwy system wymiany
migedzynarodowej w otoczeniu Polski. Obecnie funkcjaoyjmechanizm skoordynowanych
aukcji jawnych jest niedobry. Uniemavia on uzyskiwanie planowej wymiany handlowej
miedzy systemami zgodnej z fizycznymi rozptywami magyowinien by jak najszybciej
zmieniony. Od dawna zagtam do wprowadzenia jak najlepszych znanych obecnie
mechanizméw rynkowych w postaci wielo-towarowych etdi obrotu dla
zdecentralizowanego rynku energii, uttiiajacych hczny obrét energi prawami przesytu

i opcjami na zakup i sprzezdlanergii bilansujcej. Mogy one zapewmiwczesne bilansowanie
uczestnikbw rynku krajowego i regionalnego w otagde Polski z uwzgidnieniem
rozptywow fizycznych, dogpnasci zasobOw sieciowych, wymiany eizysystemowej i
konieczndci zapewnienia planowych rezerw mocy i rezerw pyimegych. O tych
rozwigzaniach pisatem szczegétowo w wielu wagrejszych publikacjach i niecde tego
watku tutaj rozwijat. Ale to nie wszystko.

System elektroenergetyczny jest skomplikowanym aviginiarowym systemem sterowania.
Niestety, w ramach regulacji ARCM posiada on obecitylko jeden podstawowy
zagregowany sygnat uchybu, tzw. ACE, nie uwdglajac lokalizacji mocy regulacyjnych.
To stanowczo za mato dla bezpiecznego i elastyczrstgrowania pracKSE w nowych
warunkach rynkowych. Latem tego roku zaobserwowaietypowe salda wymian energii
elektrycznej, m.in. znaczny wzrost importu systemaiemieckich przy réwnoczesnym
znacznym zmniejszeniu importu systemu wioskiegokdsekwencji tych zmian nagit
nieoczekiwany wzrost obgienia niektorych linii przesylowych w systemie patski
zmniejszeniu ulegty techniczne atiovosci realizacji eksportu z systemu polskiego.

Przy istniejcych uktadach regulacji nic dziwnegee PSE-Operator ma #e kiopoty z
przeptywami transgranicznymi, zapewnieniem zdédno przesylowych w wymianie
migdzynarodowej i bezpiecanpraa systemu. Obecnie funkcjorgly ukiad sterowania
oparty na regulacji ARCM i ARNE jest przestarzatypetrzeba nam nowego systemu
umazliwiajacego bardziej elastyczne i ekonomiczne (w warunkgokowych) prowadzenie
przeptywow i rozptywOw mocy czynnej i biernej w ciewzgkdniajacej dostateczne rezerwy
mocy (zlokalizowanej) i rezerw przesytowych.

Dlatego te w wielu moich wypowiedziach postulowatem ,skupedpowiedzialngi OSP
na realizacji zada zwiazanych z zapewnieniem efektywnych warunkow bezgfestva
przesytu, w tym zamgzaniem procesami regulacji mocy czynnej i biermdgstycznym
sterowaniem rozptywami w czasie rzeczywistym, wymianocy medzy systemami, oraz
efektywnym zarzdzaniem ograniczeniami sieci przesytlowe].” W priy&a, zamiast
scentralizowanego sterowania mocami generowanyp@zpwytworcow, gtbwnym zadaniem
sterowania na poziomie OSP powinna laaradzanie procesami regulacji wymiany mocy
czynnej i biernej oraz sterowanie rozptywami mocywarunkach rynkowych, w celu
efektywnego zarglzania przeazeniami w sieci przy uwzgtnieniu warunkow
bezpieczéstwa dostaw energii i niezawodiwd systemu. C&¢ funkcji zwiazanych z
realizacy zada regulacji rozptywami mocy powinna &ystopniowo rozpraszana i e



podleggé rynkowej konkurencji, np. poprzez amicowanie sygnatdw regulaciji
przekazywanych do poszczegolnych elektrowni. Wulaegi ARCM (obok globalnego
sygnatu uchybu ACE w obszarze CENTREL) warto wykestywa réwniez lokalne uchyby
regulacyjne jakie magwystktpowa w wyodrbnionych obszarach i przekrojach sieci, np. w
ramach ODM lub zawdzanych przez operatoréw sieci lokalnych (OSD).

Jest oczywisteze OSP nie me by zwolnione z odpowiedzialsoi za bilansowanie mocy
czynnej i biernej oraz sterowanie rozptywami w eyse przesylowym. Te funkcjeas
realizowane przez OSP w czasie rzeczywistym i wyajpaglanistycznych proceséw
wspomagajcych, ktore najwidoczniej zawiodly tego lata. Natast w nowych
rozwigzaniach modelowych rozwijanego rynku energii konrex jest zwolnienie OSP z
poczucia odpowiedzialdoi za efektywne bilansowanie produkcgnergii w KSE,
ekonomiczny rozdziat obgien jednostek wytworczych w elektrowniach oraz speti@ach
ograniczé, gdyz zadanie to jest i dolzie calkowicie niewykonywalne nawet po
wprowadzeniu najlepszych procedur bilansowaniayrminstowy, to wytworcy, a nie OSP,
powinni odpowiada za efektywné&c i niskie koszty produkcji energii elektrycznej ddl
swojego dobra) oraz bilansowanie grafikow produkggh z umowami sprzedg Obecnie
OSP w daym stopniu zagpuje wytworcow w tym zadaniu (pozycje kontraktowg s
przekazywane OSP na dlugo przed realigapjanupc nieefektywny rozdziat obgien i
dobor jednostek do pracy. Wynika to z tege, OSP stosuje bardzo zte mechanizmy
bilansowania (oferty bilansage odbiegajce od charakterystyk kosztowych, pakiet LPD
wykorzystupcy kuriozalnie dobierane dane z sufitu, np. o kadzturuchomie JG). O
nieefektywndgci obecnych mechanizmoéw bilansowasigiadcz opinie wytworcow, ktérzy
nie s zadowoleni zadawanych przez Operatora tzw. bazowysgramow pracy. Zacham
zatem do stworzenia warunkéw do taniej produkcgrgin w KSE dzg¢ki wprowadzeniu
mechanizméw decentralizacji.



